




هنمودهاییمهارتآموزشنیازمندراامروزيهايسازماناطلاعات،گستردهجریانوفناوريودانشافزونروزپیشرفت

باتوانندبکهاستهاییانسانپرورشهدف،.بروندپیشبهفناوريوعلمتوسعهباهمگامبتوانندآنهاکمکباکهاست

برقرارارتباطریكدیگباخوبیبهبتوانندافرادکهايگونهبهبپردازند،آنهاحلبهوشدهروبرومشكلاتباخلاق،تفكري

کهاستهشدسبباطلاعاتفزایندهرشد.بردارندمیانازرامشكلاتنو،افكارتولیدوجمعیدانشازگیريبهرهباوکرده

تنانداخجریانبهلذااست،نداشتهراآنهاکسبفرصتدیگريکهباشدبرخورداردانشیوعلمتجربه،ازانسانیهر

.استامروزدنیايدرموفقیترموزازیكیهاانسانبیندرتجربهودانشعلم،حاوياطلاعات

نهایی،تبهآیندهبینیپیشونیستندشدنیحلدیروزهايحلراهبادارند،کاروسرآنباامروزههاسازمانکهمسائلی

حديبهازيبقواعدوکاروکسبمحیطیشرایط.کرداقدامآیندهسازيپیشبرايبایدبلكهکند،نمیحلراآتیمشكلات

ارها،ساختدرظاهريوسطحیتغییراتباتوانندنمیدیگرهاسازمانکهاند،گردیدهنامطمئنوپویاپیچیده،رحم،بی

اذهاندرنگرشیچنینبایدامروزيهايسازمانلذا.کنندتضمینراخودبلندمدتحیاتغیره،وهاسیستمها،روش

کافیرتغییباسازگاريفقطوکردخلقراآنبایدبلكهندارد،وجودايآینده"کهآورندوجودبهخودکارکنانومدیران

اجرايوديتولیبالايتوانبهبستندلباتوانندنمیهاسازمانکنونیشرایطدر."داشتدوستراآنبایدبلكه،نیست

تاکنندفراهمراشرایطیبایدبلكهآیند،فایقهزینهکموگرافرصتنوآور،منعطف،کوچک،رقبايبرخلاقانهطرحچند

یافرديورطبهومستمرراحتی،بهبتوانندوکنندپیداکارآفرینیروحیهآنانهمهوشدهبارورکارکنانخلاقانهاستعداد

.درآورنداجرابهراخودنوآورانههايفعالیتگروهی



.باشدمیازمانسهايفعالیتکیفیتیاکمیتارتقاءوبهبودبراينوینطرحوفكرارائهمفهومبهسازماندیدگاهازخلاقیت

ایتولیداتبهتر،روشازخدماتیاتولیداتها،هزینهکاهشخدمات،یاتولیداتافزایشوري،بهرهافزایشمثالبطور

.غیرهوجدیدخدمات

:انددانستهمؤثرافرادخلاقیتدرراعاملشش

متماديسالیاندرتخصصوتجربهکسبومحدودايزمینهدرايپایهدانشداشتن:دانش-1

مسائلدرجدیدارتباطاتبرقراريومجددتعریفطریقازخلاقایدهارائهتوانایی:عقلانیتوانایی-2

برراابداعیفكريسبکارشد،مدیریتوسازمانطرفازشدهارائهروشمقابلدرعموماًخلاقافراد:فكريسبک-3

.گزینندمی

.شوندمیبرانگیختهخودهايایدهدرآوردنفعلبهبرايعموماًخلاقافراد:انگیزش-4

داخلیوبیرونیفشارهايمقابلدربودنمقاممصربودن،مانندشخصیتیهايویژگیدارايعموماًخلاقافراد:شخصیت-5

.هستندشدنجماعتهمرنگوسوسهمقابلدربودنمقاومنیزو

.یابندمیظهورامكانبیشترحمایتیهايمحیطداخلدرعموماًخلاقافراد:محیط-6

خلاقكرتفبرهابرنامهاینصرفتأکیدخلاق،آموزشهايبرنامهکاراییعدمدلیلترینعمدهکهکردندمشخصمحققان

سپسودهشآشنافرصتیکیامسئلهباابتداخلاقافراددیدایناز.باشدمیخلاقیتدرمؤثرمنبعششازیكیعنوانبه



مرحلهایندرکنندمیتمرکزمسألهرويخلاقافرادبعدمرحلهدر.شوندمیدرگیرنظرموردفرصتیامسئلهبااطلاعاتآوريجمعطریقاز

ذهنیريدرگی.داردایدهیکبهنیلجهتخودقبلیهايزمینهوتجاربتفكرات،دادننظمدرسعیفردوشودنمیمشاهدهملموسیفعالیت

تنهایدر.شودمیبدیعوجدیدايایدهظهوروخلقبهمنجر(مسألهبرتفكرجهت)فرصتکردنفراهم(ناخودآگاهوخودآگاه)فردعمیق

.برسانداثباتبهراخویشایدهپتانسیلوصلاحیتآیدمیبرصدددرخلاقفرد

ایندروباشندنوهاياندیشهطالببایدبزرگهايموفقیتکسبوبقابرايهاسازمانامروزي،رقابتیوپویانامطمئن،محیطیشرایطدر

ندیشهالحاظازهاسازمانمعمولا.دارندمبذولخاصیتوجهکنند،میارائهسازمانیمسائلبرايخلاقوبدیعراهكارهايکهافراديبهراستا

ابراینبن.استنوهاياندیشهقبولبهمدیراشتیاقوتمایلشودمیاحساسآنکمبودکهچیزيبلكهندارندکمبوديمفید،وخوبهاي

مقابلردغافلگیريهماناکهبزرگتريریسکباحقیقتدرتازه،اقداماتونوهايطرحریسکقبولعدمباسازمانمدیریتگفت،توانمی

.شدخواهندمواجهاستجدیداتفاقات

افرادجذبهمچنینوسازماندروندرمبتكروخلاقافرادشناختازعبارتستهاسازمانارشدمدیرانورهبرانوظیفهمهمترینامروزه

.مناسبولازمبسترایجادطریقازآنهادرانگیزهایجادونگهداريوحفظوسازمانبیرونازخلاق

وشکدیدهبه"آنهامانندوکنترلسازماندهی،ریزي،برنامه"مدیریتاصولبودنکارآمدبهنوآوروموفقهايسازمانکنونی،شرایطدر

هردردانندبکهدارندنیازکارآفرینوخلاقکارکنانیبهرقابتبازيقواعدشكستورهبريخلاقیت،برايکهمعتقدندونگرندمیتردید

.بنگرندجدیدزاویهازلحظههربرايرامسائلباشندقادروکنندنگاهمسائلبهخودذهنپنجرهکداماززمان

حسن بابویی

مدیر امور اداري و پشتیبانی





بامنابعمدیریتومالیاداري،معاونتدفتردر1400/01/24مورخشنبهسهروزدانشگاهدرآمدزاییکمیتهجلسهدومین

جنابونجیمیمریمدکترخانمسرکارغلامی،مصطفیدکترآقايجناببرزآبادي،هاشمیاکبردکترآقايجنابحضور

1399سالو1398سالدردانشگاهدرآمدزاییروندازگزارشیجلسهابتدايدر.گردیدبرگزارجعفرنژادمحسنسیدآقاي

ايهپتانسیلخصوصدررامطالبیغلامیدکترآقايجنابوشدارائههاشمیدکترآقايجنابکمیته،رئیستوسط

طریقازخدماتارائهوآزادهايآموزشصنعتی،قراردادهايشاملفناوريوپژوهشآموزش،حوزهدردانشگاهدرآمدزایی

.نمودندارائهمرجعهايآزمایشگاه

:باشدمیذیلشرحبهجلسهدومینمصوبات

.



بامنابعمدیریتومالیاداري،معاونتدفتردر1400/03/05مورخچهارشنبهروزدانشگاهدرآمدزاییکمیتهجلسهسومین

زاربرگجعفرنژادمحسنسیدآقايجنابوغلامیمصطفیدکترآقايجناببرزآبادي،هاشمیاکبردکترآقايجنابحضور

هزینهودجهبمیزانازگزارشیغلامی،مصطفیدکترآقايجنابمرکزي،آزمایشگاهمسئولابتداجلسه،دستوربهتوجهبا.گردید

پایانازپس.پرداختتجهیزاتاینسازيفعالراهكارهايبررسیبهوارائهموجودتجهیزاتوهاآزمایشگاهبرايشده

گردید؛مقررذیلمواردتوضیحات،

.



مناقصهپاکاتبازگشاییجلسه1400خرداددر

يبعداقداماتوانجاممعاملاتکمیسیوناعضايحضوربامنابعمدیریتومالیاداري،معاونتدفتردر

.شدانجاممرتبط



ادامعاونتاتاقاعضادرحضوربااجراییهیأتجلسات1400/03/26و1400/02/01،1400/02/29مورخچهارشنبهروزهاي

:گردیدتشكیلمنابعمدیریتومالیري،

:باشدمیذیلشرحبهجلساتایندربررسیموردموضوعات





 (عمومی، اختصاصی، سنوات عمومی و سنوات اختصاصی)ماهه ریزهزینه اي 3تهیه گزارش

ایجاد آیتم هاي مربوط به سامانه اموال

تهیه و ورود اعتبارات و تخصیص در سامانه اموال

برگزاري جلسات هیأت اجرایی

 ورورد اطلاعات کامل اعضاي هیأت علمی در سامانهhes 1400براي سال

گرفتن تأیید ساختار سازمانی دانشگاه از سامانه ملی مدیریت ساختار دستگاه هاي اجرایی

تهیه جدول شاخص هاي اندازه گیري و بهره مندي و ارسال آن به واحدهاي دانشگاه

تهیه جدول تفاهم نامه براي هر واحد از دانشگاه

تهیه جدول اعتبارات براي هر واحد از دانشگاه

 1400و 1399تهیه بودجه تفضیلی سال

 1400تهیه اصلاحیه بودجه تفضیلی سال



رادافحضوربامنابعمدیریتومالیاداري،معاونتدفتردروريبهرهکمیتهجلسهاولین،1400/02/08مورخچهارشنبهروز

:گردیدبرگزارذیل

(کمیتهرئیس)منابعمدیریتومالیاداري،معاون-برزآباديهاشمیاکبردکترآقايجناب

(کمیتهدبیر)وريبهرهواداريتحولبودجه،برنامه،مدیر-نجیمیمریمدکترخانمسرکار

پژوهشیوآموزشیمعاون-طهماسبیعلیدکترآقايجناب

فرهنگیودانشجوییمعاون-احمديمسیبدکترآقايجناب

علومدانشكدهرئیس-پیچااسلامیانمحمددکترآقايجناب

صنایعوشیمیمهندسیدانشكدهرئیس-پیروزيعلیدکترآقايجناب

کامپیوتروبرقمهندسیدانشكدهرئیس-موسويعبدالهسیددکترآقايجناب

.شدپرداختهبهجلسهایندر



، دومین جلسه کمیته بهره وري به منظور تدوین شاخص هاي حوزه اداري، ما11:30ساعت 1400/03/10در روز دوشنبه مورخ 

:لی و منابع انسانی اتاق معاونت اداري، مالی و مدیریت منابع با حضور افراد ذیل برگزار گردید

معاون اداري، مالی و مدیریت منابع–جناب آقاي دکتر اکبر هاشمی برزآبادي 

مدیر برنامه، بودجه، تحول اداري و بهره وري–سرکار خانم دکتر مریم نجیمی 

رئیس اداره امور حقوقی، قراردادها و پاسخگویی به شكایات–جناب آقاي دکتر نیما نبیان 

رئیس گروه امور فنی و نظارت بر طرح هاي عمرانی–جناب آقاي سید مهدي کیا 

مدیر امور اداري و پشتیبانی–جناب آقاي حسن بابویی 

مدیر امور مالی–سرکار خانم زهرا صابري 

:موضوعات مورد بحث در دومین جلسه به شرح ذیل می باشد



، سومین جلسه کمیته بهره وري جهت تدوین شاخص هاي حوزه معاونت دانشج11:30ساعت 1400/03/12در روز چهارشنبه مورخ 

:ویی و فرهنگی در اتاق معاونت اداري، مالی و مدیریت منابع با حضور افراد ذیل برگزار گردید

معاون اداري، مالی و مدیریت منابع–جناب آقاي دکتر اکبر هاشمی برزآبادي 

مدیر برنامه، بودجه، تحول اداري و بهره وري–سرکار خانم دکتر مریم نجیمی 

معاون دانشجویی و فرهنگی–جناب آقاي دکتر مسیب احمدي 

مدیر امور فرهنگی–جناب آقاي دکتر محمد عرب فیروزجایی 

مدیر امور تربیت بدنی–جناب آقاي دکتر محمدباقر نیكزاد 

:موضوعات مورد بحث در سومین جلسه به شرح ذیل می باشد





برگزاری جلسه معارفه مدیر امور اداری و پشتیبانی

اداري،معاونتحوزهکارکنانحضورباايجلسه1400/02/11مورخشنبهروز

نسکنفراسالندرپشتیبانیومدیراداريمعرفیجهتمنابعمدیریتومالی

ازديبرزآباهاشمیدکترآقايجنابمعارفه،جلسهایندر.گردیدبرگزارریاست

ابوییبحسنآقايجنابوتقدیرنجیمیدکترمریمخانمسرکارشائبهبیزحمات

.کردندمعرفیجدیدپشتیبانیواداريمدیریتسرپرستعنوانبهرا



فضای زیبای سبز دانشگاه، حاصل تلاش های حوزه پشتیبانی



حوزه پشتیبانیتلاش های فضای زیبای سبز دانشگاه، حاصل 



نیفضای زیبای سبز دانشگاه، حاصل تلاش های حوزه پشتیبا



انجام عملیات مرتبط با فضای سبز



اصلاح و از بین بردن علف های زائد



سمپاشی درختان



قلمستان



1400چیدن صندلی جهت برگزاری کنکور سراسری سال 
در پنج گروه تحصیلی  با رعایت ضوابط بهداشتی





 دانشگاه به خزانه و دیوان محاسبات1399ارسال تراز نهایی اعتبارات سال

ثبت اطلاعات در سامانه سناما، سماد و سادا

ارسال مدارک دریافت اسناد خزانه اسلامی و ثبت اطلاعات در سامانه سافات

 1399ثبت معاملات فصلی زمستان سال

پیگیري مربوط به مفاصاحساب بیمه قراردادهاي پژوهشی

تهیه و تنظیم دستور کارهاي هیأت امنا

ثبت اطلاعات مربوط به تكالیف بودجه در درگاه وزارت اقتصاد و دارایی

نثبت اطلاعات مربوط به تبدیل وضعیت کارکنان در سامانه کارمند ایرا

بارگزاري و محاسبه احكام سال جدید اعضا

شرکت در جلسات برگزار شده در داخل و خارج دانشگاه





ت توسط امور حقوقی، قراردادها و پاسخگویی به شكایات به ثبت رسیده اس1400در بهار قرارداد 11تعداد

:می باشدکه به تفكیک به شرح جدول ذیل

تعدادموضوعردیف

1انجام امور پژوهشیقرارداد1

2قرارداد کسب و کار و کارآفرینی2

2قرارداد خدمات و حفاظت فیزیكی3

3قرارداد اجرا4

1قرارداد اجاره5

2تفاهم نامه6





آقايجنابحضورباعمرانیکمیتهجلسه1400/02/18مورخشنبهروزدر

آقايجناببرزآبادي،هاشمیاکبردکترآقايجنابمحمدزاده،حمیددکتر

ابريصزهراخانمسرکارنجیمی،مریمدکترخانمسرکارکیا،مهديسیددکتر

ایندر.گردیدبرگزارریاستدفتردراسديمحمدعلیمهندسآقايجنابو

:شدپرداختهذیلشرحبهموضوعاتبهجلسه

هاپروژهبهمالیمنابعاختصاصنحوهتصویبوبررسی*

روپیشهايپروژهزمانبنديواجرانحوهخصوصدرگیريتصمیم*



ی باز کردن کولر از ساختمان اداری و دانشکده علوم جهت نصب در لابی ساختمان فن

1400و مخزن جهت برگزاری کنکور سراسری سال 



اقت آمارگیری وسایل انبار تأسیسات توسط آقای امیر صد

جهت واگزاری به آقای غلامعلی شعبانی راد



تعمیر پمپ و ساخت پایه و تعمیرات داخل تابلو آب بند

تعمیرات دستگاه های آزمایشگاه شیمی



تعمیرات اتاق نگهبانی



، ضدزنگ و رنگ زدن تانکرهای آب، ساخت موتورخانه برای پمپ های فضای سبز

نصب پمپ و تعمیرات لوله کشی فضای سبز



شستشو، سرویس و در مدار انداختن هواساز آمفی تئاتر ساختمان فنی

بعد از انجام کار



شستشوی کندانسورها و نظافت محوطه کندانسورهای موتورخانه ساختمان فنی و مهندسی



 امتیازصاحب   :

 مسئولمدیر   :

 تنظیمو تهیه   :

 ،مالیوب سایت معاونت اداری:

نشانی   :




